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1. 3BATAJIBHI HOJIOKEHHSA
OIIUC HABYAJBHOI JJUCHUILIIHA

MoBa HAaBYAHHSA . YKPAIHCHKA.

Cratyc TUCHUITIHU: 0008 S13K08a OUCYUNIIHA YUKITLY NPOQeCilinoi ni020mosKuU.
IlepenymMoBH BHBYEHHSI HABYAJILHOI JTUCHUILTIHU (MPEPEKBIi3UTH). 3aeanivhi ma
Gaxosi snanns, ompumani na nepuwiomy (baxanraspcokomy) pieni suwoi oceimu (Map-
KETUHT, MEHEI)KMEHT) ma OMPUMAHI HA OpyeoMy (MazcicmepcbKomy) piGHI euujoi
oceimu (MapKETUHTOBUI MEHEKMEHT, CTpATCTIYHIH MapKETHHT).

IlpeamMeToM BHBYEHHSI HABYAJbHOI JUCHHUILIIHU « YNpAasiiHHA KOHKYPEHmMOCnpo-
MOJICHICMIO» € 3arajbHO 3aKOHOJAaBYl, OpraHi3aiiiiHi, EKOHOMIYHI YMOBH, sKi dop-
MYIOTh CUCTEMY BHYTPIIIHIX Ta 30BHIMIHIX (aKTOPIB K1 BIULIMBAIOTh HA KOHKYPEHTO-
CIIPOMOXKHICTh TIATPUEMCTBA.

HaiimeHnyBaHHSI MOKa3HUKIB

I'any3b 3HaHb, Ha-
IIPSIM ITiITOTOBKH,
CTYMIHBb BHIIOI OCBi-
TH

XapakTepuCcTUKa HaB4YaJIb-
HOI JUCLUIUIIHA

JAeHHa / 3a04uHa opma
HABYAHHS

Kinpkicts kpeautiB EKTC:

['any3b 3HaHBb

JAucuumuiiHa HMKIIY Mpo-

4,0 07 «YTipapiHHs Ta ¢eciiinoi miaroroBxu
aAMIHICTPYBaHHS»
(umdp i HA3Ba)
MopymiB — 2 Pix miaroroBkm:
3microBux TeM— 10 1-i
[auBinyansHe 3aBIaHHS: CIeiagbHICTh' Centect
N . : Y
KEHC, 1epapXisd POOIT (wassa) 075«MapKeTHHDY
. . (wmncp i Ha3Ba) 2_1‘/’1
3arajibHa KUIBKICTh TOIUH —
120
Jlekuii
' 18/8 ron.
T Aucnunrina . IpakTuyuni
WOKHEBUX TOJWH JUISI ICHHOT : .
FUIHL UL L CTyniHpb BHIIOI OCBI- 36/4 ropn.
(GbopMH HaBYaHHSL: o
THU: Camocriiina podota
aynutopaux — 3,0 .
AV MaricTp
CaMOCTIHHOI po60TH 37100y~ 66/108 rog.

Baua — 3,7

Bun KOHTpOIIO: eK3aMeH

Ipumirka.
CriBBiTHOIIEHHS KUIBKOCTI TOAMH ayAUTOPHUX 3aHSTH 10 CAMOCTIHHOI 1 1HAMBIAyadbHOT pOOOTH

CTAHOBMTH: /ISl IeHHOT popmu HapuauHs - 3/3,7 (54/66).



2. META TA 3ABJAHHSI HABYAJIBHOI JJUCLUILITHA

MeTtorw BUKIAaHHA JUCHUIUTIHU « Ynpaeninua KOHKYDeHmocnpomMo*CHOCMIY
®opmyBaHHA y MaOyTHIX (paxiBIiB KOMIETEHTHOCTI I0/I0 00’ €KTUBHUX 3aKOHOMI-
pHOCTEM, MeXaHI3My Ta OCOOJIMBOCTEH CydacHOi KOHKYPEHIIi Ta KOHKYPEHTOCTIPO-
MOKHOCT1 TMIJANPUEMCTBA, @ TaKOX HAOYTTS HUMHU HABUKIB Ta BMIHb JOCIIJPKCHHS
CTaHy KOHKYPEHIIii, aHaJi3y Ta OIIHIOBAHHS PiBHSI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI TiIII-
PUEMCTBA, PO3POOJIECHHS Ta MPAKTUYHOTO 3aCTOCYBAHHSA CTpATErii MATPUMYBaHHS Ta
HapOU{yBaHHA 11 KOHKYPEHTHHUX II€peBar.

OCHOBHUMU 3aBJaHHSIMU BUBYCHHS JUCLUUIUIIHY €. y HaJaHHI 3HaHb B TalIy3i
METOJIONIOTIT Ta METO/IB BU3HAYEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Ta MPAaKTUYHUX Ha-
BUYOK II0/I0 BUKOPUCTAHHS IUX METOJIB 3 METOI0: 3aCBOEHHS 3700yBayaMu TEpMi-
HOJIOT1YHOTO amapary y cepi KOHKYpEHIIii; BUBUCHHS KIIFOYOBUX MPOOJIEM KOHKYpe-
HIIi Ta KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI TOBAPIB, MOCIIYT, TIANPUEMCTB, raly3€il HalloOHa-
JHHOI €KOHOMIKM; HAOYTTS BMIHb BH3HAYaTH W OIIHIOBATH TOKA3HHUKHU 1 (haKTOpH
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MIJIPUEMCTB PI3HUX THIIB; (OPMYyBaHHS HABUYOK CTpa-
TEriYHOTO TUTAHYBAHHSI Ta BUPOOJICHHS CTpaTeriii KOHKYPEHIlii Ha PUHKY; aHaJi3yBa-
TH POPMH 1 METOJIM KOHKYpEHIIii B TpaHChOpMaIliifHUI Tepioj; BUOMpaATH ONTUMAa-
JbH1 CTPATET1i PO3BUTKY YKPATHCHKUX MPOMUCIIOBUX MIANPHEMCTB.

3. KOMIIETEHTHOCTI TA 3AIIJTAHOBAHI PE3YJIBTATH
HABYAHHA

HuciuiutiHa «YTpaBiiHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO» 3a0e3reuye HaOyTTs
3100yBavyaMH BHIIOI OCBITH KOMIIETEHTHOCTEIA

KomnereHTHOCTI BiANIOBi/IHO 10 OCBITHBO-NIPO(eciiiHOi mporpam

3azanvni komnemenmuocmi (3K)

CrneniajabHi ((l)axosl) koMmneTeHTHOCTI (CK)

3K1. 3nmatHicTh mpuiMaTH OOIPYH-
TOBaH1 PILLIEHHS.

3K2. 3paTHICT TreHepyBaTH HOBI
i7e1 (KpeaTUBHICTH)

3K3. 3parHicTh OILIIHIOBATH Ta 3a-
Oe3medyBaTH SKICTh BUKOHYBAaHHUX
poOIT.

3K4 3parHicTh A0 amanTamii Ta a1l B
HOBIH CUTYaITi.
3KS5. HaBuuku
B3a€EMO/III.

3K 6. 3paTHicTh 40 MOIIyKY, 00po0-
JIeHHA Ta aHam3y iHdopMmarii 3 pi3-
HUX JDKEPETT.

MIKOCOOUCTICHOT

CK1. 3pgaTHICTh JOTIYHO 1 IMTOCIIJOBHO BlI[TBOpIOBa—
TH Ta 3aCTOCOBYBATH 3HAHHS 3 HAWHOBIIIMX TEOPIii,
METO/IIB i TPAKTHYHUX MPUHOMIB MapKCTHHTY.

CK2. 3Z[aTHICTB KOPEKTHO 1HTepnpeTyBaTH pe3yib-
TaTH OCTaHHIX TEOPETHYHUX JOCIIKEHb Yy cdepi
MapKETUHTY Ta MPAKTUKH IX 3aCTOCYBaHHSI.

CK5. 3paTHicTh A0 A1arHOCTYBAHHS MAapKETHHTOBOI
JUSTIBHOCTI PUHKOBOIO Cy0’€KTa, 3/11MCHEHHS] MapKe-
TUHTOBOTO aHANI3y Ta MPOTHO3YBaHHSI.

CK6. 3natHicts 00upaTH i 3aCTOCOBYBAaTH €(EKTUB-
Hi 3aCO0M yMIpaBJIiHHSA MAapKETHHTOBOIO MISIBHICTIO
PUHKOBOTrO CyO'eKTa Ha PiBHI opraHizaiiii, miapo3ii-
Ty, TPYITH, MEPEXKI.

CK7. 3pmatHicTh pO3pOOIATH 1 aHami3yBaTH MapKe-
THHIOBY CTpaTerno PUHKOBOTO Ccy0'eKTa Ta HUIAXH 11
peamizailii 3 ypaxyBaHHSM MDK(]YHKI[IOHATBHUX
3aB’SI3KIB.

CK8. 3pmatnicTh (QopMyBaTH CHUCTEMY MapKETHUHTY
PHHKOBOTO Cy0'ekTa Ta OIIIHIOBATH PE3yJIbTATUB-
HICTb 1 €()EeKTUBHICTB 11 PYHKIIIOHYBAaHHS.

CK 9. 3naTHicTh 31HCHIOBATH Ha HAJICKHOMY PiBHI
TEOPETUYHI Ta MPUKIIAIHI JOCIIKEHHS Y cdepl Ma-
PKETHUHTY




Jucuumuiina «Y npaBiiHHAKOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO» 3abe3neuye HaOyTTs
3100yBauyaMy BHIIIOT OCBITH HACTYIMHHUX Pe3yJbTATIiB HABYAHHS .

Ilpozpamui pe3ynomamu HaguanHs
8i0n06iIOHO 00 0CBIMHbO-NPOeciiinoi npozpamu

[IPH 6 Bmitu miaBumiyBati e(eKTUBHICTh MAapKETHHIOBOI JISJIBHOCTI PUHKOBOIO
cy0'exTa Ha pI3HMX PIBHSIX YHPaBIiHHS, pO3POOISATH MPOEKTH Y chepl MApKETUHTY Ta
YIPaBJISATH HUMH.

[TPH 9Po3ymiTu CyTHICTH Ta OCOOJIMBOCTI 3aCTOCYBAHHS MAPKETUHI OBUX IHCTPYMEH-
TIB Y TIPOIEC] TPUUHATTS MAPKETUHTOBHX PIIICHb.

I[TPH 10 OOrpyHTOBYBaTH MapKETHMHIOBI pIllIEHHS HA PiBHI PUHKOBOTO Cy0'€KTa 13
3aCTOCYBaHHSM CYYaCHHUX YIPABIIHCHKUX MPHUHIIUIIB, MiAXOIB, METOIIB, IPHUIOMIB.

[IPH14. ®opmyBaTH MapKETMHIOBY CUCTEMY B3aeMOjli, OylyBaTH JOBTOCTPOKOBI
B3a€MOBMI1IHI BITHOCUHU 3 IHIIUMU Cy0’€KTaMH PUHKY.

ITPH 16. KoncomigyBaTn Ta KOMIIIEKCHO 3aCTOCOBYBATH METOAM MapKETHHTOBOI /Tia-
THOCTUKH, TUIAaHYBAaHHS Ta YNPaBIiHHSA MPHU pO3poOIl MapKETHUHIOBUX ILJIAHIB, MPO-
rpaM NOJANBIIOTO PO3BUTKY MPOMHCIIOBUX MIJIPUEMCTB

Cl’IiBBiIIHOHIeHHSI KOMIICTEHTHOCTEH 13 [MporpaMHuMHU pC3yJibTaTaMH HaBYaHHA

Ilpozpammui pesynomamu naguanus

Komnemenmmnocmi

INPH 1

ITPH 6

ITPH 8

ITPH 10

ITPH 15

ITPH 16

3K'1

+

+

3K 2

+

3K 3

3K 4

3K'5

3K 6

3K 8

CK1

CK?2

CK3

CK 4

CKS5

CKo6

CK7

CK38

CK9
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VY pe3ynbrari BUBYEHHS HABYAJIbHOI TUCHUILUIIHU 3100yBay MOBUHEH HA0YTH Ta-
Ki pe3yJIbTaTH HaBYaHHS:

3HanHuA:

TEOPETUYHI OCHOBH 1 IMMOHATIMHUHN arapar JUCIHILTIHH,

OCHOBHI1 €JIEMEHTH MEXaHI3MYy KOHKYPEHTHO1 O0pOTHOHM i 1110 J0mycKae po3podka
CTpaTerii KOHKYpPEHIT Ha OCHOBI IPOTHO3YBaHHS JI1M MiIIPUEMCTBA,;

€JIEMEHTH MEXaHI13My KOHKYPEHTHOI O0pOTHOM i 1110 JoITycKae po3poOKa cTparerii
KOHKYpEHIIIT Ha OCHOBI IPOrHO3yBaHHsI [l MiIIPUEMCTBA;

BUJM KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI 3aJIEXKHO B1Jl pIBHA 1 00’€KTa aHAIII3Y;

(bakTopu CTBOPIOIOTH 1 YTPUMYIOTh KOHKYPEHTHI IepeBaru NiAnpueEMCTBa i 4OMY;

KOHKYPEHTHHM CTaTyC 1 IKa METOJMKA HOT0 OLIHIOBAHHS;

CTpaTerii Ta TAaKTUKUA BEJEHHS KOHKYPEHTHOi OOpOTHOM MpH 3A1HCHEHHI TOCIO-
JTApPChKOI MAISTTLHOCTI MANPUEMCTBAMH 1 OpTraHi3aIlisiMu.

Yminna:

JOCTIKYBaTH Ta aHAII3yBaTH PUHKOB1 MOYKJIMBOCTI MIANPUEMCTBA;

BHU3HAYATH HOTO IIUTLOBUH PUHOK, ;

BUKOPHCTOBYBATH OTPHUMaHi 3HAHHS JUISI PO3PAXyHKY KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI
TOBApY 1 MIAMPUEMCTBA,

IHTEHCHBHICTh KOHKYPEHIIii Ha PUHKY,

CTBOpPIOBaTH €()EKTUBHI KaHAJIM PO3MOALUTY TOBAPY Ta MEPEXI HOro MPOAaxy;

PO3pO0JISATH 1 OOTPYHTOBYBATH CTpATETiuHI IJIAHW PO3BUTKY IMIANPHUEMCTBA Ta HOTrO
TOBAPHOI MOJITUKH 3 YPaXyBaHHSM J11i KOHKYPEHTIB.

Komynixkauia:

BOJIOJIHHS CIIELIAIbHOIO TEPMIHOJOTIEI YIPABIIHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHIC-
T1O,

3pO3yMiJie 1 HeJIBO3HAYHE JJOHECEHHS BJIACHUX BUCHOBKIB, a TaKOXX 3HaHb Ta I0-
SCHEHB, 1110 X OOTPYHTOBYIOTH, 0 (paxiBLiB 1 He(daxiBLiB, 30KpemMa 10 0ci0 sKi Ha-
BYAIOThCS;

BUKOPHUCTAHHS JIEPKaBHOI Ta 1HO3€MHOI MOBH y MpoeCiiiHIi TIsIIbHOCTI;

NPAaKTUKYBaTH TOTPUMaHHS €THUYHUX NPUHIUIIB BEAEHHS AMCKYCIH Ta ONpHU-
JIOJTHEHHS PE3YJIbTATIB HAYKOBOI Mpalli.

Aemonomuicmos ma 6iOnoGioanbHICMb:

OPUMHATTS pILIEHb Y CKIAAHUX 1 Henepen0adyyBaHUX yMOBax, 110 MOTpedye 3a-
CTOCYBaHHSI HOBUX TIJIXO1B Ta MTPOTHO3yBaHHS;

BIJIMOBIJANBHICTh 32 PO3BUTOK NMPOGECIHHOro 3HAHHS 1 IPAKTHUK, OL[IHKY CTpaTe-
T1YHOT0 PO3BUTKY KOMaH/IH;

3JJaTHICTb J10 MOAAJIBIIONO HAaBYaHHS.



4. CTPYKTYPA HABYAJIbHOI JUCHUILJITHUA

O0csr y rogmHax

JneHHa ¢popma

3a04Ha popma

) Haszsu o - Yy TOMY 4McJi ° Yy TOMY 4McJi
3MiCTOBHX MOAYJIiB i TeM 5 5
2 2 a
9 a n3 | Jaaé c.p Q Ja n3 26 c.p
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

3microsuii moayan 1 TeopeTHyHI OCHOBU KOHKYPEHIIiT

HepeBary,

, KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCT1, KOHKYPEHTHO1
KOHKYPEHTHOTI'O CTAaTyCy

Tema 1. BBeneHHS B IUCIIUILIIHY
«YTpaBIiHHSI KOHKYPSHTOCIIPO-
MOYHICTIO TIIIPUEMCTBA

12

2

4

6

10,5

0,5

10

Tema 2. KoHKypeHI1isl, KOHKYpEH-
TOCTIPOMOYKHICTh, KOHKYPEHTHI
repeBaru.

12

115

0,5

11

Tewma 3. KonkypeHTHe cepenoBuile
MAPHEMCTBA

12

2

4

6

13

1

1 -

11

Tema 4. KoHKypeHTHI mepeBaru
MAPUEMCTBA.

12

2

4

6

13

1

1 -

11

3micToBuii MoayJb 2 CTpaTeriyHuii miaxix 10 ynpasJiiHHA KO

HKYPEHTOCIPOMOKHICTIO

Tema 5. Crpateriyaunii miaxin 1o
YIIPaBIIiHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOXK-
HICTIO ITiIIPUEMCTBA

12

2

4

6

13

1

1 -

11

Tema 6. KoHKypeHTOCIIPOMOXK-
HICTh TOBapy Ta METOJH HOTO OIli-
HIOBaHHSI.

12

12

11

Tema 7. Cucrema Ta npotec
YIPaBJIIHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXK-
HICTIO IMiIPHEMCTBA

12

12

11

Tema 8. Po3pobieHHs Ta 3a0e3me-
YeHHs peatizalii mporpam miaBH-
LIEHHS] KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI.

12

12

11

Tema 9. Cuctema ynpaBiiHHS Mi-
YKHAPOTHOIO KOHKYPEHTOCIIPOMO-
JKHICTIO TIANIPUEMCTBA.

12

10,5

0,5

10

Tema 10. PerymroBaHHs KOHKYpEH-
i Ha HAI[IOHAIEHOMY Ta MDKHA-
POZIHOMY PIBHSIX

12

12,5

0,5

11

YCBLOI'O TOJAVH

120

18

36

66

120

108

5. 3BMICT IIPOI'PAMHW HABYAJBHOI JUCHUILITHA

3microBuii MmoayJb 1 TeopeTHuHi 0CHOBH KOHKYPeHIii, KOHKYPEHTOCIPO-
MOKHOCTi, KOHKYPEHTHOI IlepeBaru, KOHKyYPEHTHOI0 CTaTyCy

Tema 1. BBeieHHs1 B JUCUMILIIHY « Y IPABJIiHHSA KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO

MiINPUEMCTBA

[Ipenmer i 3aBOaHHS AUCUUILUTIHA «YTIPaBIiHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI». Teope-
TAYHI OCHOBHM Ta METOJAWYHA 0a3a ympaBiiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO MIANPUEMCTBA.
®opMu oprasizailii HaBUAJILHOTO MpoIecy 1 MeToAnYHe Ta Oi0miorpadiune 3abe3neyeHHs

KypCy.

Tema 2. KoHKypeHIisi, KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh, KOHKYPEHTHI IepeBaru.
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CyTHICTh 1 BHJM €KOHOMIYHOI KOHKYpEHIIii. EBOIOIlIS TOTJIANIB HA KOHKYPEHIIIIO
Konkypentis, sk pymriiiHa cuna puHKy. EjdeMeHTH MexaHi3My KOHKYpeHTHOiI 0opoThOwu.
KoHkypeHmis ¥ manpueMcTBO. BUIM KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI 3aJIe)KHO BiJ PIBHSA U
00’exTy aHanmizy. PunkoBuil HampsM Teopii KOHKYpEHTHHUX nepeBar. PecypcHuii Hampsim Te-
opii KOHKYPEHTHHX TepeBar.

Tema 3. KonkypeHTHe cepeoBHIlle MIANPHUEMCTBA

OCHOBHI CKJIa/I0B1 KOHKYPEHTHOTO cepeioBuIia. Mojenb «I1’siTH CUil KOHKype-
Hiii» M. Iloprepa Ta ii enementu. [epkaBHa mojiTuka B cdepl peryaroBaHHs KOH-
KypeHii. PymriiiHi cuin puHKY Ta IHTEHCUBHICTh KOHKYpEHIIii. YMHHUKY, 1110 BIUIHU-
BaIOTh HAa CHJIy KOHKYPEHTHOI 00poThOM. MeToau OIliHIOBaHHSI IHTEHCUBHOCTI KOH-
kypeHii. [loka3HUKM KOHIIEHTpaIlii BUPOOHUIITBA B Taimy3i. AHaJI3 MisUIbHOCTI KOH-
KypeHTiB. [HhopmartiiiHe 3a0€3MeueHHs Ta CTPYKTypa aHaI3y JIisUIbHOCTI KOHKYPEH-
TiB. Meroanka moOyJqoBU Ta IHTEPHpETallss KOHKYPEHTHOI KapTH PUHKY Ta KapTu
CTpATEr1YHUX TPYIIL.

Tema 4. KoHKypeHTHI nmepeBaru miinpueMcTBa.

CyTHICTb KIIFOYOBI YUHHUKH YCIIXY: NOHATTA Ta Kiacudikaiis. TakTUyH1 Ta cTpare-
TiYHI YMHHUKH KOHKYPEHTHOI MepeBaru MiAnpHeMcTBa. Bi1acTUBOCTI KOHKYPEHTHUX Tepe-
Bar. [lopiBHsANIBHUI XapakTep KOHKYPEHTHUX IepeBar. 3ajle)KHICTh KOHKYPEHTHUX IepeBar
BiJl KOHKPETHHUX YMOB 1 puuuH. JKUTTE€BUN LUKI KOHKYpeHTHOi nepeBaru. Chepu dopmy-
BaHHS Ta peaslizallii KOHKYpeHTHHUX nepeBar. KoHueniis «1aHuora CTBOPEeHHs BApTOCTI» Ta
il 3acTOoCcyBaHHs IMpH peaii3alii KOHKYpeHTHUX mnepeBar. Bunu Ta mxepena gopmyBaHHS
KOHKYPEHTHUX I1epeBar.

3micToBuii MmoayJb 2 CtpaTerivHMid miAXix 10 ynpaBJiHHSA KOHKYPEHTOC-
NPOMOSKHICTIO

Tema 5. CTpareriyHuii miaxig X0 ynpaBJiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO
MiINPUEMCTBA

CuctemMa KOHKYPEHTHUX CTpaTerid mianpueMctBa. CyTHICTh MOHSTTS «KOHKYPEHTHA
cTpareris». HailiOibi nommupeHi kiacudikauii crpaTerii puHKOBOI KOHKYpPEHIIii. 3araibHi
cTpaterii KoHKypeHIii. ba3oBi ctparerii konkypenii. CTparerii KOHKYpEHTHOI MOBEIIHKH
nianpueMmctBa. Crparerii 3a0e31e4eHHs] KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI K KOMIUIEKCHA CTpaTe-
ris. CutyaniiiHe MPOeKTyBaHHS KOHKYPEHTHOI cTpaTerii. AganTaiis cTpaTerii KOHKYpeHIIil
JI0 OCOOJIMBOCTEH TUHAMIKH PUHKY.

Tema 6. KOHKYpeHTOCIIPOMOKHICTH TOBApPy Ta METOAM HOI0 OLiHIOBAHHSI.

KpuTepii Ta YUHHUKHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TOBapy.

KoHKypeHTOCTIPOMOKHICTh MPOJYKIIi— OCHOBa (POPMYBaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOIK-
HOCTI MiAnpreMcTBa. MeTOau OLIHIOBAHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MPOIYKIii. SKIiCTh
TOBapy (MOCIYT) — OCHOBHHMI BaXKiJIb 3a0€3MEUCHHS HOr0 KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI. Ori-
TUMI3allisl CMiBBIAHOIICHHS IIHU, SIKOCTI Ta OOCIYrOBYBaHHA SIK OCHOBHA ME€Ta YIPaBIiHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO ToBapy. OCHOBHI MiAXOAW IO YIPAaBJIHHSA KOHKYPEHTOCIPO-
MOXHICTIO TOBapYy (TOCIYT).

Tema 7. CucteMa Ta npouec ynpapjaiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO MijI-
NMPUEMCTBA
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YMHHMKY, 1110 BU3HAYAIOTh PiBEHb KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI MIAMPUEMCTBA. ACIEK-
TH 3a0e3MeueHHs] KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIANPHUEMCTBA: BUPOOHUYNI MapKEeTUHTOBUH,
¢dbiHaHCOBUH, IHHOBAIIHUHN, OpraHi3alliifHO — KyJIbTYpHUH, KaAPOBHUH, yIIpaBIiHCEKUN. Me-
TOJY OLIHIOBAHHS PiBHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI mignprueMcTBa. CUCTEMHO —TIPOLIECHUI
X1 10 YIpaBIiHHSI KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI MANMpueMcTBa. LUK ympaBaiHHS KOHKY-
PEHTOCIIPOMOXKHICTIO.

Tema 8. Po3po0JieHHs Ta 3a0e3neyeHHs peaJiizanii mporpaM miJiBUILIECHHA
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
Konnemniiist po3po6sieHHs Ta 3a0€3MeUeHHs peai3allii mporpam IMiJBUIICHHS KOHKYpe-
HTOCITPOMOKHOCTI TifampuemMcTBa. [IporpaMu migBUIIEHHS MPOAYKTUBHOCTI Ta SKOCTI SIK
CKJIQZIOBOI MporpaM 3a0e3MeueHHs KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI mianpueMctBa. OCHOBHI eTa-
1 po3po0JIeHHS MPOrpaMu MiABUILIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI. Peanizauist nmporpamu
HiBUIICHHS KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI Ta MOHITOPHUHT ii mepebiry. OcobIrMBOCTI KOHKY-
PEHTHHUX B1THOCHH B YKpaiHi. [lepcriekTuBM po3BUTKY YKPATHCHKUX KOMIaHIH.

Tema 9. Cucrema ynpap/iHHA Mi)KHAPOJIHOK KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO
MiAMPUEMCTBA
BryTpinHi Ta 30BHIITHI yMOBH (DOPMYBaHHS MI>KHAPOIHOI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
nianpuemct. CepenoBuiiie pOpMyBaHHS CUCTEMH YIPABIiHHSI KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO.
3aranbHi MOJOXKEHHS KOHIEMIT YIPaBIiHHSI KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO0. CrcTeMa oprasi-
3aii yrnpaBIiHHS MDXHAPOIHOIO KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO, 1i )YHKIIIT Ta MOJIETi.

Tema 10. PeryiroBaHHs KOHKYPEHLilI HA HANIOHAJIBLHOMY Ta Mi’KHAPOIHO-
MYy piBHSIX

PunkoBi BigHOCHHM Ta 0OMEKEHHS KOHKYPEHIIil y CBITOBi ekoHoMiI. Jep>kaBHa MOJITHKA
B cdepi perytoBaHHs KOHKYpeHIii. @opMU, METOAM Ta IHCTPYMEHTHU PEryIIOBaHHS KOHKY-
peHIIii Ha HaIllOHAIBHOMY 1 MKHapoAHOMY piBHI. KOHKYpeHTHE 3aKOHOJaBCTBO.

Tema 9. Cucrema ynpap/iiHHA Mi’KHAPOJIHOK KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO
MiIMPUEMCTBA.
KonkypenTauii moteHmian ekoHoMiku Ykpainu. L{iHoBa i HeliHOBa KOHKYPEHTOCIPOMOXK-
HICTh YKpaiHCBKUX TOBapiB Ha MIKHAPOJIHUX PUHKaX. YKpATHCHKI MiMPUEMCTBA Y MIKHA-
POIHOMY PUHKOBOMY CepelOBHUII. YKpaiHa B MDXKHAPOIHUX PEHUTHHTaX KOHKYPEHTOCIPO-
MOYHOCTI.

6. TEMHU JEKIII

No OO6csT y ToguHax
3/m HasBa temu Jenna 3aoyHa
dopma | dopma
1 Tema 1. BBeneHHS B AUCIUILTIHY « Y TIPaBIiHHSA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO ITiIIT- 2 05
PHEMCTBAY
2 | Tema 2. KoHkypeHLisl, KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh, KOHKYPEHTHI IepeBaru. 2 0,5
3 | Tema 3. KoHKypeHTHE cepeloBHUILE NIANPUEMCTBA 2 1
4 | Tema 4. KoHKYpeHTHI epeBary miAnpueMCTBA. 2 1
5 Tema 5. CrpaTeriyHuii miaxija A0 YIpaBiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO TiIpH- 2 1

€MCTBA




10

6 | Tema 6. KoHKypeHTOCIIPOMOXKHICTh TOBapy Ta METOM HOTO OLIHIOBAHHSL. 2 1
7 Tema 7. Cuctema Ta mpouec yrpasiiHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO TiIPHEMC- 1 1
TBa
8 Tema 8. Po3po6nerm;1 Ta 3a0e3MedYeHHs pealtizallii IporpaM HiIBUIICHHS KOHKY- 1 1
PEHTOCIIPOMOSKHOCTI.
9 Tema 9. Cuctema yrnpasiiiHHSI MDKHApPOJHOI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO TTiIIpH- 2 05
€MCTBA.
10 Tema 10. PerymoBanHs1 KOHKYpEHIIil Ha HAIIOHATEHOMY Ta MDKHAPOJAHOMY PiB- 2 0.5
HSIX
Bcboro rogun 18 8
7. CAMOCTINHA POBOTA
Ne OO6cHr y ronuHax
3/m Hassa Temu Henna 3aouHa
dhopma dbopma
1 Tema 1. BBeieHHS B AUCIUILTIHY «YTIPaBIiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO Mij- 6 10
PUEMCTBAY
2 | Tema 2. KoHKypeHIIist, KOHKYpEHTOCIIPOMOKHICTh, KOHKYPEHTHI ITepeBar. 6 11
3 | Tema 3. KoHKypeHTHE cepeIOBHIIE MIANPUEMCTBA 6 11
4 | Tema 4. KoHKypeHTHI IepeBary miamnprueMCTBa. 6 11
5 Tema 5. CrpaTeriyHuii miaxiza A0 YIpaBIiHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO ITiJII- 6 11
pHEMCTBA
6 | Tema 6. KOHKypEHTOCIIPOMOXKHICTH TOBapy Ta METOM HOTO OLIHIOBAHHSI. 6 11
7 Tema 7. Cuctema Ta mpouec yrnpasiiHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO TiIpHeEMC- 9 11
TBa
8 Tema 8. P03p06neHgﬂ Ta 3a0e3IeveH s pealti3alii mporpam IiABUIIEHHS KOHKY- 9 11
PEHTOCIIPOMOKHOCTI.
9 Tema 9. Cuctema ynpaBiaiHHS MDKHAPOHOK KOHKYPEHTOCIPOMOIKHICTIO T~ 6 10
PHEMCTBA.
10 Tema 10. PerymroBaHHs KOHKYPEHIIii Ha HAITIOHATFHOMY Ta MDKHApOIHOMY PiB- 6 11
HSIX
Bceboro ronun 66 108
8. TEMU IPAKTUYHUX 3AHATDH
Ne OO6csr y ronuHax
3/m HazBa Temu JHenna 3aouHa
dopma | dopma
Tema 1. BBeneHust B IuctuIuiiHy «YTOpaBIiHHSI KOHKYPEHTOCHIPO-
MO>KHICTIO MIITPHUEMCTBA»
3anamms 1. llpeamert 1 3aBnaHHs TUCHMILIIHUA. TeopeTudH1 OCHOBH
1 | T MeTomIHa 0a3a yrpaBiiHHA KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO TIPOMH- 4 )
CJIOBHUX IMANPUEMCTB.
3anamms 2 ®opmu opraHizalii HaBYaAIBHOTO TPOIIECY 1 METOAUYHE
Ta GibmiorpadiuHe 3abe3meyeHHs Kypcy (IiaJlor-TIOsSICHEHHS, YCHE
OTHTYBAHHS, TECTYBaHHSI)
Tema 2. KoHkypeHLisi, KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh, KOHKYPEHTHI IepeBaru
3anamms 3 CyTHICTH 1 BUJAM €KOHOMIYHOI KOHKYpeHIlii. EBomtorris
2 | mornsaiB Ha KOHKypeHIiro. [ToHATTS KOHKypeHTHOI mepeBaru. Mo- 4 -
JIenb T'ATH CWJI KOHKYPEHINi B raiy3 (IiaJIor-rmosiCHeHHsI, TPynoBa
pobora)
3 Tema 3. Tema 3. KonkypeHTHE cepeloBHUIIE TiAITPHEMCTBA 4 1

3ansammsa 4 PuHKOBHI HampsiM Teopii KOHKYpeHTHHX mepesar. Pe-
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CYpPCHHI HampsiM Teopii KOHKYPEHTHHX IepeBar.
3anammsa 5 MonynbHa KOHTpoJbHa poboTta Nel

Tema 4. KoHKYpeHTHI nepeBaru miJnpueMcTBa.

3anammsa 6 CyTHICTb KJIIOUOBI YHHHHUKH YCIIXY: MOHSITTS Ta KJIacH-
¢ikaris. TakTU4HI Ta cTpaTeriuHi YMHHUKU KOHKYPEHTHOI IepeBaru
nianpueMcTBa. BnacTuBocTi KOHKYpeHTHUX nepesar. [lopiBHAIbHUN
XapakTep KOHKYPEHTHHUX TepeBar. 3alIe)kKHICTh KOHKYPEHTHHUX Iepe-
Bar BijJl KOHKPETHUX YMOB i pu4uH. JKXUTTEBUI IIUKII KOHKYPEHTHOT
nepeBaru. Coepu dopMmyBaHHsS Ta peanizalli KOHKYpEHTHHX Iepe-
Bar. (IHAUBIAyalbHE 3aBIaHHS).

3anamms 7. KomokBiym 3a momymnem Nel

Tema 5. Crpareriunuii miaxia 1o ynpaBiiHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMO-
YKHICTIO TIATIPUEMCTBA

3anammsa 8§ CuctemMa KOHKYpEHTHUX cTpaTeriii mignpuemctsa. CyT-
HICTh MOHATTS KKOHKYPEHTHA CTPATETis».

3auammsa 9 CuryaliliHe NPOEKTYBaHHS KOHKYPEHTHOI CTpaTerii.
Ananrariisi cTpaTerii KOHKYPEHIIil 10 0COOJIMBOCTEH TUHAMIKH PUH-
Ky (IHAMBITyaJIbHE 3aBJAHHS)

Tema 6. KoHKypeHTOCIIPOMOKHICTh TOBapy Ta METOJU HOI0 OILIHIO-
BaHHS

3anamms 10 Kpurepii Ta YMHHUKA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TO-
Bapy. (IHaUBIAYyaIbHE 3aBIaHHSA) (1aJ0T-TTOSICHEHHS, TPYIIOBE Pi-
IIICHHS KEHUCIB)

3anamms 11 Metoau OLIHIOBaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TIPO-
nykuii. SIkicTe TOBapy (IOCIYT) — OCHOBHUH BaXKijlb 3a0€3Me4YeHHs
HOro KOHKYPEHTOCIIPOMOSKHOCTI. (1HAMBIAyalbHE 3aBIaHHS

Tema 7. Cuctema Ta Ipouec YHIpaBlIiHHA KOHKYPEHTOCIPOMOXHIC-
TIO

3anammsa 12 YNHHUKH, 110 BU3HAYAIOTh PiBEHb KOHKYPEHTOCHPO-
MO>KHOCTI MiJITPUEMCTBA. (JliaIor-nosicHeHHs, pedepar)

Tema 8. Po3poOisieHHs Ta 3a0e3nedeHHs peaizallii mporpaM ITiaBu-
HIEHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
3ansmms 13 Y cHe ONUTYBaHHs

Tema 9. CucreMa ynpaBiiHHSI MiKHAPOIHOI KOHKYPEHTOCTIPOMOXK-
HICTIO TiANPHEMCTBA.

3anusmms 14 Konneniis po3po0JieHHs Ta 3a0e3MeYCHHS peatizamii
IpoTpam MiJBUIIEHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI TiANPHUEMCTBA.
[Tporpamu miABHIIEHHS MPOAYKTHBHOCTI Ta SKOCTI SIK CKJIaI0BOi
nporpam 3a0e3neueHHs] KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MiAIPUEMCTBA.
(miamor-mosiCHEHHS, 1H/IUBITyaJbHE 3aBJaHH)

3anamms 15 MonaynbHa KOHTpOJIbHA poOoTa Ne2

10

Tema 10. PerymioBaHHS KOHKYpEHLIii Ha HAllIOHAJILHOMY Ta MIXKHa-
POTHOMY PiBHSIX

3anammsa 17 ToHATTA cTpaTerii MiXHAPOAHOT KOHKYPEHTOCIIPOMO-
KHOCTI. (J1aJI0r-TIOSICHEHHS, 1HIUB1TyaJIbHE 3aB/IaHHS )

3anammsa 18 KonokBiyMm 3a moaysnem Ne2

Bcboro rooun

36

9. MUTAHHSI JJIsI CAMOCTIMHOI'O OITPAIIIOBAHHSI

1. Buau KOHKYpEHTOCIIPOMOKHOCTI 3aJI€KHO BiJl PIBHA i 00’ €KTY aHai3y.
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2. Meroau OLIHIOBaHHS 1HTEHCHMBHOCTI KOHKYpeHIlii. [loka3HUKM KOHIIEHTpa-
11T BUpOOHUIITBA B Taly3i.

3. Bunau Ta mxepena popMyBaHHS KOHKYPEHTHHUX TIEpeBar.

4. KoHIIeIIis «IaHIIOTa CTBOPEHHS BapTOCTI» Ta ii 3aCTOCYyBaHHS MpHU peai-
3ar1ii KOHKYpPEHTHHX TepeBar.

5. Crparerii KOHKYpEHTHOI IMOBEIIHKH MiATPHEMCTBA.

6. Omnrtumizariis CriBBIIHOIICHHS I[IHH, SKOCT1 Ta 00CIYyroBYBaHHS SIK OCHOBHA
MeTa YIpaBJIiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO ToBapy. OCHOBHI MiAXOAW O yMpaB-
JIHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO TOBapy (TOCIYT).

7. CHCTEeMHO —IIpOLIECHUM MIAX1J 0 YIOPABIIHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI
nignpueMctBa. LMK yripaBiaiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO.

8. OcHOBHI eTanu po3poOJIeHHS MPOrpaMu MiBUIIIECHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXK-
HOCTI.

9. Oco0auBOCTI KOHKYPEHTHUX BiJHOCHH B YKpaiHi. [lepcnieKTUBU pO3BUTKY
YKpaiHChbKUX KOMIIaH1H.

10. KOHTPOJIBHI 3AIIUTAHHSA 10 EK3AMEHY

KoHkypeHi11is: CyTHICTb 1 BUJIH.

Konkypenuis sik pyuiiiiHa cujia puHKY.

Konkypenuis i nignpueMcTBO

Ctparerisi KOHKYpeHI[Ii Ha OCHOB1 ITPOTHO3YBAaHHS J1¥ MIAIPUEMCTB

Buau KOHKypeHTOCTPOMOKHOCTI 3aJI€KHO B1J PIBHA i 00'€KTa aHai3y

®dakTopH, 10 BIUIMBAIOTh HA KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTh (hipMuU

[ToHATTS KOHKYpPEHTHOI niepeBaru. Mojienb I'sTh CUJI KOHKYPEHIIT B rajy-

31.

8 Jlxepesna KOHKYpEHTHOI IepeBaru

9 @akTopu BTpUMaHHS KOHKYPEHTHHUX IepeBar

10 Knacudikaririst # CyTHICTh OCHOBHMX METO/IIB YIIPABIIHHS KOHKYPEHTHUMH
nepeBaramu

11 MeToau aHanizy KOHKYpEHTHUX MepeBar

12 ®opmyBaHHS KOHKYPEHTHHX IepeBar 00'€KTiB Ha IiJICTaB

13 [1oHATTS PO KOHKYPEHTHUI CTaTyC

14 CrpykTypHUit aHATI3 €KOHOMIYHOI JISTTHOCTI TATPUEMCTBA

15 Meronauka O1iHIOBaHHS PIBHS KOHKYPEHTHOI'O CTaTyCy

16 Texnomnoris aHai3y pUHKY METOJJOM KOHKYPEHTHOI J1arHOCTHKH.

17 Anani3 npuYuH Ta yMOB BUHUKHEHHSI KOHKYPEHTHUX TepeBar

18 I[opiBHSIHHS MPAKTUKHU LIIHOYTBOPEHHS i JUHAMIKH I[1H.

19 Crpykrypa cucremu 3a0e3MeUeHHsT KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI

20 3MICT 30BHIIIHBOT'O CEPETOBUINA CUCTEMH

21 Opranizarlist IPUIAHATTS KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHUX YIPABIIHCHKHX PIIIEHb Y Ke-

PYIOUii MiACUCTEMI

~No ok wN e
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22 KomruiekCHAM TAXI 0 MIBUIIEHHS SKOCTI 1 KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TPO-
YK

23 Konrenirist sIkOCT1 MPOAYKIIIi B CUCTEM1 BHYTPIIIHBO (DIpMOBOTO YIIPaBIIIHHS

24 3aranbHa cxema OLIHIOBaHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI

25 Bubip HOMEHKIaTypu TapaMeTpiB, SIKI BAKOPUCTOBYIOTHCS TP OIIHIOBAHHI
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI

26 MeToau OIiHIOBaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TOBapy

27 KOHKYpeHTO3JaTHICTh SIK €KOHOMIYHA KaTeropis

28 KoHKypeHTH1 pUHKH, KOHKYPEHIIISl Ta KOHKYPEHTO3/AaTHICTh

29 OriHKa KOHKYPEHTO3AaTHOCTI TOBapy

30 IToBeainka CrIOXKMBAYiB Y CUCTEM1 KOHKYPEHTO3JaTHOCTI

11. IHAUBIAYAJIbHI 3ABJJIAHHSA

[Ipotsirom cemecTpy 3100yBadi BUIOI OCBITH JIEHHOI (JOPMU HABYAHHS B MPO-
11eCl ayIUTOPHUX MPAKTUYHHUX 3aHATh Ta CAMOCTIMHOI POOOTH BUKOHYIOTH 1HJIUBIAY-
aJbH1 3aBJJAHHS .

1) PimeHnHs Keicy.

2) Pimrenns 3agau.

3) Po3paxyHOK KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TOBapy;

4) Po3paxyHOK KOHKYPEHTOCIPOMOYXKHOCTI MiAIPUEMCTBA,;

[IpoTtsirom ceMecTpy 3700yBadi BUKOHYIOTH pedepar 3 nucuurutiau. g poGora nepeadauae
HACTYITHI eTaIu:

1. 3akpinyeHHs TeMu pedepaTy Ta CKIaJaHHs [IaHy.

2. BuBYEHHS PEKOMEHIOBAHOI Ta JOJATKOBOI JTITEPATYypPH.

3. 30upaHHs 1 00poOka Mmarepiady (3a HEOOXIIHICTIO - MPOBEACHHS JOCTIIKEHb, SKi
OB’ sI3aH1 3 TEMOIO pedepary).

4. HamucauHs TeKCTy 1 opopMIIeHHS pedepary.

5. 3axwuct pedepary.

VY poboTti 060B’s13k0BO TependadaeTbecsi GOpMyIIOBAaHHS BIIACHOI TOYKU 30py CTYIEHTa Ha
po0sieMy, BUKOPUCTaHHS 0araThboX JITEpaTypHHUX JKeped Ta (OopMy/IIOBaHHS BHCHOBKIB 3a Te-
MOIO, III0 CTOCYIOTBCSI TOAAJIBIIOTO PO3BUTKY MMUTAHHS.

[IpuMipHUK 3aBIaHHS Ha KOHTPOJIbHY pOOOTY

Bapianr 1
1 KoHKypeHTHO3/IaTHICTh STK EKOHOMIYHA KaTeTropis
2 Peknama, opraHi3aifisi, Micisi, KOHKYPCHIIiS.
3 Tect 1 KoHKYypeHTOCTIPOMOKHICTH TOBAPY:
a) NPECTHKHUIA TOBAP;
b) nediturHHI TOBAp;
C) TOBap BUCOKOT SKOCTI;
d) Hwu3bKi [[iHK Ha TOBAp;
€) CTYIiHB 3aI[iKaBIEHOCTI MMOKYIIIS YITHTH TOBap.
f) mpomopuiliHa HecmIavYeHi i YacTi COKUBYOT LIIHHOCTI TOBapY.
Tect 2 ['0IOBHUM TIPAaBUIIOM YCITIITHOTO TIOMIYKY ITiH €:
a) BCTAHOBJICHHS IPAHUYHOI BUPYYKH HA PIBHI TPaHUYHUX BUTPAT;
b) mnanyBaHHS BUTpaT BHIIMX 3a 00CST peaizallii;
C) IUIaHyBaHHS BUTPAT Ha BUPOOHUITBO HMXKYHMX 3a OOCST peanizarii;
d) BcTaHOBIICHHS BUCOKHX I[iH HA TOBApH, sIKi MAIOTh BHCOKHUH i CTAOIIBHUI TOTIHT.
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Tect 3Uu noTpibHi 11 30eperkeHHsT eKOHOMIYHOI CHCTEM 3aKOHH, SKi O 3aXWIIaiay He4YecHi il KOHKYPEHTIB, TaKi K
MIPOJIaK TOBapiB HMXKYE COOIBAPTOCTI:

a) CYCIUIBCTBO OyJie MPOTECTYBATH MPOTH TAKHX 3aKOHIB;
b) CYCHUIBCTBO CXBAJIUTh TaKi 3aKOHU;

c) KOMEpLiiHI (ipMH MIATPUMAIOTh TaKi 3aKOHH;

d) TaKi 3aKOHH IPH3BEAYTH IO CTBOPCHHS MOHOIIOJIZMY;
e) yci BiANOBIAI BipHI yCi He BipHi.

Tect 4 Ha puHKY MOHOIIOJIICTHYHOT KOHKYPEHIIii hipMa OTpUMye NOAATKOBUI MPUOYTOK 32 paXyHOK e(heKTy MacIiTa-
Oy BHPOOHUIITBA 3IHCHIOIOYH TaKi 3aXO0IH:

a) TEXHOJIOTTYHOTO MTPOPHBY;

b) CTBOPEHHS IOIUTY 33 PaXyHOK CTaHAApTH3aLil MOTped PUHKY, 3alIpOIIOHYBABIIM HOBUI TOBAp i Bij-
BOJIIKILIY TOKYIILIB Bi/l IHIMBIIyaJIbHUX 3aMOBIICHb;

c) KYMIBIIi APIOHUX MiAMPUEMCTB AJIS peati3allil mepeBar BeTMKOMACIITA0HOTO BUPOOHUIITBA;

d) BHUKOPHMCTaHHSI CHCTEMH MPUBLIEH B TOPriBii (ipMEHUMH TOBAPAMH;

e) JKBigamii HEMPOXYKTUBHUX BUTPAT 1 BTPAT Ta OTPUMAHHS 33 PaXyHOK I[LOTO I[IHOBHX II€PEBar;

f) IHTEerparii 3 IHINMH TOCTIOJAPCHKUMHU JIaHKaMH ( TPAHCIIOPT, TOProBa Mepeska, CKIIJIChKi hipMn);

) cremianizaii 3a OKpEMHM TOBapOM ab0 MOCIYIroko;

h) cremianizamii Ha iHIUBITyaTbHIX 3aMOBIICHHSIX;

i) AKTHBHUX Jliil Ha peTiOHAJIbHOMY PUHKY, OTPUMaHHS NepeBar 3a paxyHOK KOHIICHTpallii ToBapy Ha
0OMeXeHiil TepuTOpii Ta BUKOPUCTAHHS €IMHOTO LICHTPY NPOAAKY;

j) yci BiamoBiai BipHi (He BipHi ).

3agaya 1 BusHaure piBeHb KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI X0soiruibHIKa ,,NORD” mopiBHstHO 3 “ATmant”.

I Mapxa X0J0ANITFHAKA ExcriepTHi OIiHKH |
apamerp «NORD» ,ATmanr ”’ 1 2 3 |
06%m, 1 250 265 5 7 8
TemriepaTypa HU3bKOTEMITEPATYPHOTO BiJUTLICHHS ) )
(HTO). C 12 18 10 9 10
Jwuzaitn, y 6anax mo 10-0anpHil mrkaii 4 5 4 6 7
ri6e;g;x<eﬂﬂs{ MPO/IYKTIB MPH BiIKJIIOYEHH] HaNpy- 5 10 9 10 9

3agavya 2 BusHaunTi KMOBipHiCTE 6aHKpyTCTBa (hipMm 1 i 2 3a momomororo mokazHuka Z — paxyHok. [lani Tabm. 1

[oxa3znuku OmuH. Dipmu
BUMIPY 1 >
1. ObopoTHi 3acodu MJIH. I'PH. 2 1,2
2. AKTHBH MiANPHEMCTBA MJIH. TPH. 3,5 3,6
3. dinaHCcOBUiT pe3yabTaT MJIH. TPH. 15 0,9
4. Jloxix, MJIH. TPH. 1,2 0,8
5. BapricTp akiiiii mianpuemMcTBa MJIH. TPH. 1,2 0,4
6. IlacuBu GanaHcy MJIH. TPH. 3,5 3,6
7. Bupyuxka Bij peanizaiii ToBapy MJIH. TPH. 42 1,3
8. Z - paxyHOK
12. METOJIU HABYAHHS

(«ITonoxeHnHst mpo oprauizaiito ocBiTHHOro npouecy B J[JIMA», 3aTBepKeHO
Buenoto pagoro JAMA 26.09.2019 p. nporokon Ne2; «IlonoxeHHs: Tpo HaBYAJIbHUIA
JUCTaHIIIMHUN Kypc 1 OpraHi3aililf0 HaBYaJbHOI'O IPOIECY 3a 3a0YHOI0 (3a04HO-
nucTaHIinHoi) dhopmoro B cuctemi Moodle DDMA y JI/IMA», 3aTBepmkxeno Bue-
Hoto pagoro IJIMA 23.06.2017 p. mpotokoi Ne6).

B mporeci BUBUCHHS MUCHIMIUIIHA BUKOPHUCTOBYIOTHCS HACTYITHI METOJW Ha-
BYAHH:

1)  MOsACHIOBAJILHO-UTIOCTPATHBHI, PEHPOAYKTHBHI, MPOOJIEMHOTIO BHUKIIAIY,
YaCTKOBO-TIONTYKOBI, JOCIHITHUIIPKI METOJY, METOJM OpraHizailii i 3J1HCHEHHS Ha-
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BUAJILHO-TII3HABAJILHOI JISIIBHOCT1 (nOsiCHeHHs, po3nosiob, aeKyis, becioa, poboma 3
NIOPYUHUKOM, LIIOCMPYBAHHS, OeMOHCMPYSAHHS, NPAKMUYHI | O0CAIOHI pobomu);

2)  METOa¥ CTHUMYJIIOBAaHHS HABYaJbHOI TISUIBHOCTI (HasuaibHa OUCKYCis,
3a0e3neuenHss YCnixy 6 HA84aHHI, CMBOPEeHHs cumyayii inmepecy )y npoyeci 8UKLa-
OeHHSl, CMEOPEHHs CUumyayii HOGU3HU, ONOPA HA HCUMMEBUL O00CEI0 CHYyOeHma,
CMUMYTTIOBAHHS 0008'513KY [ 6I0N0BIOANbHOCI 8 HABYAHHI);

3)  METOJM KOHTPOJIIO 1 CAMOKOHTPOJIO y HaBUaHHI (YCHUll, NUCbMOBUIL, me-
cmosutl, epagiunuil, npoepamosanull, CAMOKOHMPOIb i CAMOOYIHKA),

4)  mpaKTUYHI METOJIU HaBYAHHS (npakmuyni pobomu);

5)  camocriiiHa po0oTa 3 BHBUYEHHSIM ONPWIOJHEHHX Yy cucreMi Moodle
EJICKTPOHHUX MaTepiajiB 3 MOMIIMBICTIO TPOBEACHHS KOHCYJIbTAIIIH.

6) BUKOHAHHS 1HAUBITYyaJIbHUX JOMAIIHIX 3aBJIaHb.

13. METOJIH, KPUTEPIi TA 3ACOBHY OIITHIOBAHHS
OIITHIOBAHHSA

(«ITonmoxxkeHHs1 PO opraxizailito oCBITHLOro npoiecy B JIJIMA», 3aTBepIKeHO
Buenoto pagoro JIMA 26.09.2019 p. nporokon Ne2; «IlonoxkeHHs: Tpo HaBYAJIbHUIMA
JUCTAHIIMHUN Kypc 1 OpraHi3alilo HaBYaJIbHOI'O MPOLECY 3a 3a0YHOK0 (3a04YHO-
nucTaHIinHo) dhopmoro B cuctemi Moodle DDMA y JIZ/IMA», 3aTBepmkeno Bue-
Hoto pagoro IJIMA 23.06.2017 p. mpotokoi Ne6).

B mporieci BUBUEHHS AMCIUIUIIHK BUKOPUCTOBYIOTHCS HACTYIHI METOIU OIli-
HIOBAHHSI:

banu 3a monepeaHii, MOTOUYHMM, TPOMIKHUH, MIJCYMKOBUN KOHTPOJIb y Qop-
Max YCHOTO Ta MMUCHMOBOTO ONMHTYBAaHHS, IOMOBIAl HA CEMIHAPCHKUX 3aHSITTSIX, TEC-
TYBaHHsI, 3aXUCTY 1HAUBITyaJIbHUX POOIT.

IlepenOavaeTbcss BUKOPUCTOBYBAHHS MOIYJIbHO-PEUTUHIOBOI CUCTEMHU OIIHIO-
BaHHA 3HaHb. OCHOBHOIO (OPMOIO KOHTPOJIO 3HAaHb 3/100yBadiB B KPEIUTHO-
MOJYJIbHIN CUCTEMI € CKJIaJaHHs 3700yBadyaMH BCIX 3allJIAHOBAaHUX MOIydiB. Dop-
MOKO KOHTPOJIIO € HaKONM4YyBajbHa cucteMa. CKilalaHHs MOAYJsS Iependadae BUKO-
HaHHS 3/100yBa4eM KOMIUIEKCY 3ax0JIiB, MepeadadyeHuX ceMecTpoBUM rpadikomM Ha-
BYAJILHOI'O IMPOLIECY Ta KOHTPOJIIO 3HaHb 3400yBayiB, 3aTBEPIKEHUX JAEKAHOM (aKy-
ABTETY.



I'padik oCBITHHOr0 NMpoLECY TA OUIHIBAHHS 3HAHb 3 TUCHUILIIHU JJIS 1eHHOI ()OPMHU HABYAHHS

Po3noain Misk HAaBYAJILHUMY THKHAMH
2a 20

1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 2 3 4 5 6 7 8 9
Jlexuii 2 2 2 2 2 2 2 2 2 | &
ITpakr. 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 >
Cip 3 | 3 3 | 4 | 3 3 | 3 | 4 3 3 | 4 | 4 | 4 | 4 | 4 | 4] a4 4 |3
Konc. Komnc. Konc. E
Kontponshi | BK, I'P I'P I3 KP1 13 K I3 I3 I'P 13 P YO 13 KP2 I3 I3 K
TOYKH YO
Moymi. @ ® ® ®

BK — Bxinnuit koutpons; YO — ycHe onutyBanHs; ['P — rpynoBa po6ota; I3 — inguBigyansHe 3aBaanus; KP — konTposisHa po6oTa; K - KonmokiBym

CucremMa OUIHIOBAHHS 3HAHb 3100yYBa4iB B HAaBYAJIbHOMY CeMeCTpi 1Jisl IeHHOI (h)OpMH HABYAHHSI.

Crkiaa Moy aiB Cyma 6aniB | ECST Ouinka PiBeHb KOMIETEHTHOCTI
Bucoxmii
TloBHicTrO 3a0e3Mmeuye BUMOTH JI0 3HaHb, YMiHb 1 HABUYOK, 1110 BUKJIaJIEHI B poOouiii mporpami
PeiitnaroBa .. MCITUTUTIHA, BIiacHi nporo3uiii Cry/ieHTa B OIiHKaX i BUPIlIeHH! MPAKTHYHUX 3a71a4 Ii/IB €
DopMH Ta METOIH KOHTPOITIO - 90 - 100 A BigminHO et 1 T eTyA o Hp TIpaKT] . VBHIILY!
OlLliHKa, Oan {oro BMiHHS BUKOPUCTOBYBATH 3HAHH, SIKi BiH OTPMMAaB IpPH BUBYCHI IHIIMX JHCLMIUTH, a
TaKOK 3HAHHS, HAOYTI MPU CaMOCTIHHOMY TOITHOIEHOMY BHBYEHI MUTaHb, 11O BITHOCATHCS JI0
JIMCIIATUTIHY, SIKa BUBYAETHCS.
VYcHe onuTyBaHHA JocTaTHiii
V4acts B rpymoBii poGori 81 -89 B 3a6§3n§qy€ CTYJIHTY CaMOCTIHHE BUPIIICHHS OCHOBHWX NPAKTHYHUX 33/l B YMOBAX, KOJH
BHUXiHI [aHi B HHMX 3MIHIOIOTHCS MOPIBHSHO 3 MNPUKIAJAMH, L0 PO3MIAHYTI NPH BHBYEH]|
JACLIAILTIHA
- " noodpe —
IHauBinyanbHe 3aBOaHHS (KEHC) 5 HocTtaTHii
Moy/ibHa KOHTPOIbHA 10 75-80 c KOHerer PIBEHb, 33 BUBYCHHM MaTEpialloM oGO0 MpOrpaMu TUCIHTLTIHH.
pobora Nel JlomaTkoBi MIUTaHHS PO MOKJIMBICTH BUKOPHCTAHHS TEOPETHIHHUX TOJIOXKEHB U PAKTHIHO-
T0 BUKOPUCTAHHS BUKJIHKAIOTH YTPY/IHEHHS.
IHauBinyanbHe 3aBOaHHS 10 65- 74 D Cepenniit
Komnoksiym 3a Mmoaynem Nel 15 3abe3nedye NOCTaTHHO HAiHIII piBEHb BIATBOPEHHS] OCHOBHHX MOJIO)KEHb ICIIHILTIHA
™ - 32/10BIJILHO Py
VYuacts B rpymnoBiit podoti 2 55 - 64 E A Cepenniii
T — 10 € MiHIMAJIBHO JOITYCTHUMUM Y BCIX CKJIQIOBUX HABYAIBHOI IPOrPamMyl 3 JUCLUILTIHA
Pedepar 10 Huzbkmii o
30-54 FX He 3a6e3nieuye npakTUdHOI peatizalii 3a/ad, 1110
Ycue onuTyBaHHs 5 . (OpMYIOTBCSl IPY BUBYCHI AUCLIUILTIHA
He3a10BLILHO - =
MopnynbHa KOHTpOJIBHA poOoTa No2 10 He3a}103ml,l-.mu .
- 0-29 F CTy/IeHT He TiArOTOBICHHH I0 CAMOCTIITHOro
Kornoxsiym 3a Moztysem Nel 15 BUPILIIEHHS 3a]1a4, SIKi OKPECIIFOE META Ta 3aBIaHHs MCLUILTHY




Cucrema OUiHIOBAHHSA 3HAHb 3100yBa4iB
3204HOI ()OPMH HABUYAHHS

Ctuciuii 3MiCT KOHTPOJIBHOI TOY-
KH

XapakTepucTHKA KpUTepi-
iB I0CATHEHHsI pe3yJIbTaTiB
HABYAHHS VI OTPMMAHHS
MAaKCHMAJIBHOI KiJTbKOCTI
DaJtiB

[lincymkoBa TecToBa KOHTPOJIbHA
poboTa ckiamaeTses i3 20-TH TeCTiB
3a Temamu T1-T10, oOpanux y Buma-
JIKOBOMY TIOPSIIKY, Ta BUKOHYEThCS
CTYJICHTOM iHIWBiAyaabHO B CHCTEMI
Moodle DDMA

3100yBad BUKOHAB TECTOBI
3aBJaHHs, 1110 BIAMOBIAAIOTH
MPOrpaMHKUM Pe3yJibTaTaM
HAaBYaHHS 3 TUCLIUILIIHI

BaroBuii koeginieHT
3a MiICyMKOBY TeCTOBY KOHTPOJIbHY podoTty — 0,4

[TimcymMKoBHUI €K3aMEH CKJIaa€ThCs
13 20-TH TECTIB Ta TEOPETHYHOTO (CH-
TyaniiHOTO, aHANITUYHO-
PO3paxyHKOBOI0) 3aBIaHHs, 00pa-
HUX Y BUITAJIKOBOMY TIOPSIJIKY 32 Te-
Mamu T1-T10, Ta BUKOHY€ETBCS CTY-
JICHTOM 1HJIUBIyaabHO B CHCTEMI

Moodle DDMA

3100yBad BUKOHAB TECTOBI,
TEOpEeTHYHi (CUTYyallilHi,
AHAJTI THYHO-PO3PAXYHKOBI)
3aBJIaHHS Ta HaBiB apTyMeH-
TOBaHI BIJIIOBIAl, 1[0 BiJIO-
BiJJAafOTh MPOTPAMHUM pe-
3yNIbTaTaM HaBYaHHS 3 JTUC-
IUILTIHA

BaroBuii koedinieHT
3a eK3aMeHalliiiny poooty — 0,6

Kia-Tb 0a-
JiB
®opmMa KOHTPOJIIO
max | min
1. IlincymkoBa TecTo-
Ba KOHTpoJbHa podo- | 100 | 55
Ta
Ycboro 3a nigcyMKoOBY
TecTOBY KOHTpoJbsHY | 100 | 55
poboTy
2. Ex3amen 100 | 55
Ycboro 3a icnut 100 | 55
Bcboro 100 | 55

3100yBa4 BHUKOHAB TECTOBI, TEOPETUYHI TA AHATITHYHO-
PO3paxyHKoOBi 3aBIaHHsI Ta HABIiB apryMeHTOBaHi BiImoBimi, 1mo
BiIMOBIZAaI0Th IPOrPAMHMUM Pe3yJIbTATAM HABYAHHS 3 TUCIUTI-

JiHA

Kputepiem ycminHoro mpoxoKeHHs 37100yBaueM OCBITH MiJICYMKOBOT'O OIIHIO-
BaHHSA MOK€ OyTH JIOCSTHEHHS HUM MiHIMaJbHUX IMOPOrOBUX PIBHIB OIIHOK 3a 3aIljia-
HOBAHHMH PE3yJbTaTaMU HaBUYAaHHS HABYAJIbHOT TUCHUILTIHH.

3 meToro opMyBaHHS Ta peasizallli 1HAMBIIYyaIbHOT TPAEKTOPIi HABYAHHS 3]10-
OyBaua BHU3HAHHS pe3yJbTaTIB HaBUYAaHHSA, OTPUMAaHHUX y He(opMaibHINA OCBITI, 3AlicC-
HIOETHCS IIJIIXOM OLIIHIOBAHHS B M€XaX MEBHOT0 KOHTPOJIBHOTO 3aX0AY Y BIAMOBIIHOC-
Ti 10 [lonoxxeHHsa npo nopsaok BusHaHHS B JloHOAchbKil JeprkaBHIN MaIMHOOYIIBHIN
akazieMii pe3yyibTaTiB HaBYaHHS, OTPUMAaHNUX y HeQopMaIbHIiA OCBITI.

14. MATEPIAJIBHO-TEXHIYHE 3ABE3INEYEHHA IUCHUITJITHA

JlexiiiiHi 1 TpaKTUYHI 3aHATTS 3 AUCIUIUIIHA «YTIPaBIIHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMO-
KHICTIO» YKOMIUIEKTOBAHO HACTYITHUM OOJIaTHAHHSIM:

Hoyroyk Samsung N148P (Intel Atom N450 (1.66 I'Tt) / RAM 1 I'B ), myabTH-
MmeniHuil Oi3Hec-mpoektop Epson EB-X92, mynsrumeniitaunii mpoektop unic UC28,
OpenOffice.org 4.1.7, Googledocs, Internet-6payzep Google Chrome 85.04183.121,
MapKepHa Joimka i ekpan; Cucrema JUCTaHIIHHOTO HaBYaHHS 1 KoHTpoio Moodle —
http://moodle.dgma.donetsk.ua/course/view.php?id=529



http://moodle.dgma.donetsk.ua/course/view.php?id=529

15. HABYAJIBHO-METOANYHI MATEPIAJIN

1 1. Ynpasninas KoHKypeHTocnpoMoskHicTio: Hapu. [lociOHuk (npyre BugaHH:)/
LII. ®owmiuenko, B.O. Iamxko, Ilo3usikoBa O.B., bapkoa C.O0.— Kpama-
topchk.: [J/IMA, 2020. —230c¢

2. Y1paBiiHHS KOHKYPEHTOCTPOMOXHICTIO: METOJNYHI BKA31BKU J10 MPAKTUYHUX
3aHATH IS CTYAEHTIB cremianbHocTi 075 «MapkeTuHr» neHHoi GopMu HaBYaHHS /
yki.: LII. ®omivenko, O.0. [To3nsikosa. - Kpamaropcek: JIJIMA, 2020.- 33 c.

16. PEKOMEHIOBAHA JIITEPATYPA
OcHoBHa JiTepaTtypa

1. YmpaBninus kKoHKypeHTOcTpoMokHicTIO: Hamu. IlociGHuk (mpyre BumaHH:s)/
LII. ®owmiuenko, B.O. Hlamko, IloznskoBa O.B., bapkoBa C.O0.— Kpama-
topchk.:[J/IMA, 2020. —230c.

2. Jlynak P. JI. KoHKypEeHTOCTIPOMOXHICTh MiAIpHEMCTBA : HaBy. mocid. / P. JI.
Jlynak, T. I'. Bacunsui. — JIbBiB : BugaBaunrso JIKA, 2016. — 484 c.

3. VYnopaBimiHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTIO — MHIANPUEMCTB: MIJIPYYHHUK /
IUstaunpka I'.T., IPatauneka H.O., lymceka C.C., ®enopuenko H.B., I'enuu A.O.,
[I’stauupkuit J1.B. 3a 3ar. pen. a-p. exkoH. Hayk., npod. I'.T. I’ staunpkoi. — K.: Bu-
naBaAuni 1iM «Konmopy», 2017. — 700 ¢

4. Jlynak P. JI. KoHkypeHTOCIIPOMOXXHICTh MiANpUEMCTBA : HaB4. 1ocid. / P. JI.
Jlynak, T. I'. BacunbuiB. — JIbBiB : BugaBaunrso JIKA, 2016. — 484 c.

5. lHubynscrka, E.1.. KoHKypeHTOCTIpOMOXXHICTH MIAMPUEMCTBA : HABY. MOCI0. I
CTYJICHTIB, Kl HaB4aroTbcs 3a crnell. 051 — ekonomika / E. 1. [lubynsceka ; Hap. ykp.
akajn. — XapkiB : Bug-so HVA, 2018. — 320 c.

6 Tapuacbka H. II. VYmpaBiaiHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTIO TMiAIPUEMCTB:
Teopisi, METOAOJIOr1, MpakTuka. — TepHonuib: EkoHoMiuHa nymka, 2008. — 570 c.

JonarkoBa Jiteparypa

1. Kopx M.B. YmpaBninHs KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTIO TIPOAYKITIT y TTPOMHUCTIOBOT
ctepi: Hapu.nmocioHuk / M.B. Kopxk - Kpamaropcek, JIJIMA, 2005. — 196¢.
2. Kaipa 3.C. MapkeTuHr iHTenekTyanbHoi BracHocTi Omenbsanuyk A.l., Bumnes-
cbka H.II., Isanosa O.B. HaBu. nocionuk. BIK, 2010.- 143 c.
3. Tapuasceka H. Il. YnpaBniHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTIO MIJMPUEMCTB: TEO-
pisi, MeTomooris, mpaktuka. — TepHonins: Exonomiuna qymka, 2008. — 570 c.
Indopmauiitni pecypcu B Mepe:xi InTepuer

Pexxum moctymy: http://www.nbuv.gov.ua.

2. Odiuiiiauit Be6-callT Ykpaincekoi Acorianii Mapketunry [EnexktponHuii pe-
cypc]. — Pexxum goctymy: http://uam.in.ua/

3. ApxiB Kypnany «Mapkerunr B Ykpaini» [Enektponnuii pecypc]. — Pexum
noctymy: http://uam.in.ua/rus/projects/marketing-in-ua/arhive.php



http://www.nbuv.gov.ua/
http://uam.in.ua/
http://uam.in.ua/rus/projects/marketing-in-ua/arhive.php

4. 3akoH VYkpainu IIpo 3aXHUCT €KOHOMIYHO1 KOHKYPEHIIIi:
https://kodeksy.com.ua/pro_zahist ekonomichnoyi konkurentsiyi.htm 5. 3akoH
VYkpainu IIpo 3aXHUCT BiJl HET00POCOBICHOT KOHKypeHiiihttps://
zakon.rada.gov.ua/laws/show/236/96-sp#Text 6. Odinilinuii Beb-calit HaykoBoro
KypHany «MapkeTuHr 1 MeHeIKMEHT iHHoBarii» [Enextponnuii pecypc]l.— Pexum
noctymy: http://mmi.fem.sumdu.edu.ua/

Ilepioauyni BUIaHHS

1  HaykoBuii  xypHas:  «MapkeTHHr 1  MEHEIKMEHT  1HHOBAIliil»
https://mmi.fem.sumdu.edu.ua/archive
2 HaykoBuit KYpHAI: «MapkeTuHr B VYkpaini»

http://uam.in.ua/rus/projects/marketing-in-ua/arhive.php



https://mmi.fem.sumdu.edu.ua/archive
http://uam.in.ua/rus/projects/marketing-in-ua/arhive.php

